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ของ 
ของสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 1 

 

โดย 

 
คณะกรรมการวิเคราะห์ ติดตาม ประเมินผลและแก้ไขความเสี่ยงเกี่ยวกับการปฏิบัติงาน 

ที่อาจเกิดผลประโยชน์ทบัซ้อน ของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 1 

 

 

 



 

 

                                                             คำนำ 

 
            สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 1 ได้จัดให้มีการประชุมสรุปผลและรายงานผล
การดำเนินการ ตามมาตรการแก้ไขความเสี่ยงเกี่ยวกับการปฏิบัติงาน ที่อาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อนและอาจ
ก่อให้เกิดการทุจริตหรือการขัดกันระหว่างผลประโยชน์ส่วนตนกับผลประโยชน์ส่วนรวม ประจำปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2566 เมื่อวันที่ 11 มิถุนายน 2567 ณ ห้องประชุมสาเกตุ สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
ร้อยเอ็ด เขต 1 วันที่ 11 มิถุนายน 2567 ในคราวประชุมเพิ่ือดําเนินงานตามตัวชี้วัดการประเมินคุณธรรมและ
ความโปร่งใสในการดําเนินงาน ของสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา (Integrity and Transparency Assessment 
: ITA) ประจําปีงบประมาณ 2567  
            โดยกำหนดเหตุการณ์ความเสี่ยงที่เกี่ยวกับผลประโยชน์ทับซ้อน ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 จำนวน 
4 เหตุการณ์ ดังนี้คือ  
                    1. การเบิกจ่ายงบประมาณไม่เป็นไปตามระเบียบที่กำหนด 
                    2. การไม่ประหยัดการใช้สาธารณูปโภค 
                    3. การไม่ประหยัดการใช้น้ำมันเชื้อเพลิงส่วนกลาง 
                    4. มาสายและใช้เวลาราชการทำกิจกรรมอ่ืน 
             เมื่อได้ดำเนินการตามมาตรการบริหารจัดการความเสี่ยง ตามที่คณะกรรมการวิเคราะห์ ติดตาม 
ประเมินผลและแก้ไขความเสี่ยงเกี่ยวกับการปฏิบัติงานที่อาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อน ของสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 1 กำหนดในปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 จึงขอรายงานผลการดำเนินงาน 
แยกเป็น 4 ส่วนดังนี้ 
                    สว่นที่ 1 เหตุการณ์ความเสี่ยงและระดับของความเสี่ยง 
                    สว่นที่ ๒ มาตรการในการบริหารจัดการความเสี่ยง 
                    สว่นที่ ๓ การดำเนินการตามมาตรการหรือการดำเนินการเพ่ือบริหารจัดการความเสี่ยง 
                    และ ส่วนที่ 4 สรุปผลการดำเนินการตามมาตรการในการบริหารจัดการความเสี่ยง 
รายละเอียด ปรากฏตามรายงานฉบับนี้ 
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คํานํา 
 

  สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 1 ดําเนินการวิเคราะหความเสี่ยง
เก่ียวกับการปฏิบัติงานที่อาจเกิดผลประโยชนทับซอน โดยวิเคราะห ความเสี่ยงเกี่ยวกับการปฏิบัติงานท่ีอาจ
เกิดผลประโยชนทับซอน ตามมาตรฐาน COSO (The Committee of Sponsoring Organizations of the 
Tread way Commission) เพื่อกําหนดมาตรการสําคัญเรงดวน เชิงรุกในการปองกันการทุจริต การ
บริหารงานที่โปรงใส ตรวจสอบได และการแกไขปญหาการกระทําผิดวินัยของเจาหนาที่รัฐที่เปนปญหาสําคัญ
และพบบอย นอกจากนี้ ยังนําความเสี่ยงเก่ียวกับการปฏิบัติงานที่อาจเกิดผลประโยชนทับซอนที่ไดนี้มากําหนด
เปนคูมือปองกันผลประโยชนทบัซอน สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาอีกดวย เพื่อบรรลุเปาหมายตามยุทธศาสตร
ชาติวาดวยการปองกันและปราบปรามการทุจริต ระยะที่ 3 (พ.ศ. 2560 – 2564) และการขับเคลื่อนการป้อง 
กันและปราบปรามการทุจริตตามยุทธศาสตร์ชาติระยะ ๒๐ ปี (พ.ศ. ๒๕๖๑ - ๒๕๘๐)  
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สารบัญ 
 

หนา 
คํานํา 
สารบัญ 
สวนที่ ๑ บทนํา 
 1. หลักการและเหตุผล           1 
 2. วัตถุประสงค  3 
  
สวนที่ 2 การวิเคราะหความเสี่ยงดานผลประโยชนทับซอน  

1. การวิเคราะหความเสี่ยงดานผลประโยชนทับซอน (Risk Assessment for   
Conflict of Interest)            4 

  2. การวิเคราะหความเสี่ยงดานผลประโยชนทับซอน (Risk Assessment for   
  Conflict of Interest) สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา  เขต 1           6 

  3. แผนจัดการความเส่ียงปองกันผลประโยชนทบัซอน             10
  
สวนที่ 3 ภาคผนวก 
  คณะทํางานวิเคราะหความเสีย่งดานผลประโยชนทับซอน            14 
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สวนที่ 1 
บทนํา 

 

1. หลักการและเหตุผล 
 
  การมีผลประโยชนทับซอนถือเปนการทุจริตคอรรัปชั่นประเภทหนึ่ง เพราะเปนการแสวงหา 
ประโยชนสวนบุคคลโดยการละเมิดตอกฎหมายหรือจริยธรรมดวยการใชอํานาจในตําแหนงหนาที่ไปแทรกแซง การใช
ดุลยพินิจในกระบวนการตัดสินใจของเจาหนาที่ของรัฐ จนทําใหเกิดการละทิ้งคุณธรรมในการปฏิบัติหนาที่สาธารณะ 
ขาดความเปนอิสระ ความเปนกลาง และความเปนธรรม จนสงผลกระทบตอประโยชนสาธารณะของสวนรวม และทํา
ใหผลประโยชนหลักขององคกร หนวยงาน สถาบันและสังคมตองสูญเสียไป โดยผลประโยชนที่สูญเสียไปอาจอยูในรูป
ของผลประโยชนทางการเงิน คุณภาพการใหบริการ ความเปนธรรมในสังคม รวมถึงคุณคาอ่ืน ๆ ตลอดจนโอกาส 
ในอนาคตตั้งแตระดับองคกรจนถึงระดับสังคม อยางไรก็ตามทามกลางผูท่ีจงใจกระทําความผิด ยังพบผูกระทํา
ความผิดโดยไมเจตนาหรือไมมีความรูในเรื่องดังกลาวอีกเปนจํานวนมาก จนนําไปสูการถูกกลาวหารองเรียนเรื่องทุจริต
หรือถูกลงโทษทางอาญา ผลประโยชนทับซอน หรือความขัดแยงกันระหวางผลประโยชนสวนตนและผลประโยชน
สวนรวม (Conflict of interest : COI) เปนประเด็นปญหาทางการบริหารภาครัฐในปจจุบันท่ีเปนบอเกิดของปญหา
การทุจริตประพฤติมิชอบในระดับที่รุนแรงขึ้น และยังสะทอนปญหาการขาดหลักธรรมาภิบาลและเปนอุปสรรคตอการ
พัฒนาประเทศ อีกดวย   
  สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศกึษา  เขต 1 ดําเนินการวิเคราะหความเสี่ยงเก่ียวกับ
การปฏิบัติงานที่อาจเกิดผลประโยชนทับซอน โดยวิเคราะหความเสี่ยงเก่ียวกับการปฏิบัติงานที่อาจเกิดผลประโยชน
ทับซอนตามมาตรฐาน COSO (The Committee of Sponsoring Organizations of the Tread way 
Commission) เปนกรอบการวิเคราะหความเสี่ยงเก่ียวกับผลประโยชน ทับซอน  
  การวิเคราะหความเสี่ยง หมายถึง กระบวนการวิเคราะหความเสี่ยงท่ีเปนระบบในการบริหารปจจัย
และควบคุมกระบวนการปฏิบัติงานเพื่อลดมูลเหตุของโอกาสท่ีจะทําใหเกิดความเสียหายจาก การปฏิบัติงานที่อาจเกิด
ผลประโยชนทับซอน  
  ประเภทของความเสี่ยง แบงออกเปน ๔ ดาน ดังนี้ 
  1. ความเส่ียงดานกลยุทธ (Strategic Risk: S) หมายถึง ความเสี่ยงเกี่ยวกับการบรรลุเปาหมาย
และพันธ กิจในภาพรวมที่ เกิ ดจาก เปลี่ ยนแปลงของสถานกา รณและ เห ตุการณภายนอกที่ ส งผลต อ 
กลยุทธที่กําหนดไว และการปฏิบัติตามแผนกลยุทธไมเหมาะสม รวมถึงความไมสอดคลองกันระหวางนโยบาย 
เปาหมายกลยุทธ  โครงสรางองคกร ภาวการณแขงขัน ทรัพยากรและสภาพแวดลอม อันสงผลกระทบ 
ตอวัตถุประสงคหรือเปาหมายขององคกร  
  2. ความเสี่ยงดานการดําเนินงาน (Operational Risk: O) เก่ียวของกับประสิทธิภาพประสิทธิผล 
หรือผลการปฏิบัติงาน โดยความเสี่ยงท่ีอาจเกิดขึ้นเปนความเสี่ยงเนื่องจากระบบงานภายในขององคกร/กระบวนการ
เทคโนโลยี หรือนวัตกรรมท่ีใช/บุคลากร/ความเพียงพอของขอมูล สงผลตอประสิทธิภาพ ประสิทธิผลในการดาํเนิน
โครงการ  
  3. ความเสี่ยงดานการเงิน (Financial Risk: F) เปนความเสี่ยงเก่ียวกับการบริหารงบประมาณ 
และการเงนิ เชน การบริหารการเงินท่ีไมถูกตอง ไมเหมาะสม ทําใหขาดประสิทธิภาพ และไมทันตอสถานการณ หรือ
เปนความเสี่ยงที่เก่ียวของกับการเงินขององคการ เชนการประมาณการงบประมาณไมเพียงพอ และ ไมสอดคลองกับ
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ขั้นตอนการดําเนินการ เปนตน เนื่องจากขาดการจัดหาขอมูล การวิเคราะห การวางแผน การควบคุม และการจัดทํา
รายงานเพ่ือนํามาใชในการบรหิารงบประมาณ และการเงนิดังกลาว  
  4. ความเสี่ยงดานการปฏิบัติตามกฎหมาย/กฎระเบียบ (Compliance Risk: C) เกี่ยวของกับ
การปฏิบัติตามกฎระเบียบตางๆ โดยความเสี่ยงท่ีอาจเกิดขึ้นเปนความเสี่ยง เนื่องจากความไมชัดเจน ความไมทันสมัย
หรือความไมครอบคลุมของกฎหมาย กฎระเบียบ ขอบังคับตางๆ รวมถึงการทํานิติกรรมสัญญา การรางสัญญา 
ที่ไมครอบคลุมการดําเนินงาน  
  สาเหตุของการเกิดความเสี่ยง อาจเกิดจากปจจัยหลัก ๒ ปจจัย คือ 
  1) ปจจัยภายใน เชน นโยบายของผูบริหาร ความซื่อสัตย จริยธรรม คุณภาพของบุคลากร และการ 
เปล่ียนแปลงระบบงานความเชื่อถือไดของระบบสารสนเทศ การเปลี่ยนแปลงผูบริหารและเจาหนาที่บอยครั้ง 
การควบคุม กํากับดูแลไมทั่วถึง และการไมปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบหรือขอบังคับของหนวยงาน เปนตน 
  2) ปจจัยภายนอก เชน กฎหมาย ระเบียบ ขอบังคับของทางราชการ การเปลี่ยนแปลงทาง
เทคโนโลยี หรือ สภาพการแขงขัน สภาวะแวดลอมทั้งทางเศรษฐกิจและการเมือง เปนตน   
  ผลประโยชนทับซอน หมายถึง สภาวการณ หรือขอเท็จจริงท่ีบุคคล ไมวาจะเปนนักการเมือง 
ขาราชการ พนักงานบริษัท หรือผูบริหารซึ่งมีอํานาจหนาที่เจาหนาท่ีของรัฐ ปฏิบัติหนาที่ในตําแหนงหนาที่ ที่บุคคล
น้ันรับผิดชอบอยู และสงผลกระทบตอประโยชนสวนรวม ซึ่งการกระทําน้ันอาจจะเกิดขึ้นอยางรูตัวหรือไมรูตัว 
ทั้งเจตนาและไมเจตนา และมีรูปแบบท่ีหลากหลายไมจํากัดอยูในรูปของตัวเงินหรือทรัพยสินเทานั้น แตรวมถึง
ผลประโยชนอ่ืนๆ ที่ไมใชในรูปตัวเงินหรือทรัพยสินก็ได อาทิ การแตงตั้งพรรคพวกเขาไปดํารงตําแหนงในองคกรตางๆ 
ทั้งในหนวยงานราชการ รัฐวิสาหกิจ และบริษัทจํากัดหรือการที่บุคคลผูมีอํานาจหนาท่ีตัดสินใจใหญาติพี่นองหรือ
บริษัทท่ีตนมีสวนไดสวนเสียไดรับสัมปทานหรือผลประโยชน จากทางราชการโดยมิชอบ สงผลใหบุคคลนั้นขาดการ
ตัดสินใจที่เที่ยงธรรม เนื่องจากยึดผลประโยชนสวนตนเปนหลัก ผลเสีย จึงเกิดขึ้นกับประเทศชาติ การกระทําแบบนี้
เปนการกระทําที่ผิดทางจริยธรรมและจรรยาบรรณ  
  การวิเคราะหความเสี่ยงเกี่ยวกับผลประโยชนทับซอน จึงหมายถึง กระบวนการวิเคราะห 
ความเสี่ยงที่เปนระบบในการบริหารปจจัยและควบคุมกระบวนการปฏิบัติงานเพ่ือลดมูลเหตุของโอกาส ที่จะทําใหเกิด
ความเสียหายจากการปฏิบัติงานที่อาจเกิดผลประโยชนทับซอน หรือความขัดแยงระหวางผลประโยชนสวนตนและ
ผลประโยชนสวนรวมเปนสําคัญ อันเกี่ยวเนื่องเชื่อมโยงอยางใกลชิดกับการทุจริต กลาวคือ ยิ่งมีสถานการณหรือ
สภาวการณของการขัดกันของผลประโยชนสวนตนและผลประโยชนสวนรวม มากเทาใด ก็ยิ่งมีโอกาสกอใหเกิดหรือ
นําไปสูการทุจริตมากเทานั้น 
  การวิเคราะหความเสี่ยงเกี่ยวกับผลประโยชนทับซอนในครั้งนี้นําเอาความเสี่ยงในดานตางๆ 
มาดําเนินการวิเคราะหตามกรอบมาตรฐาน COSO (The Committee of Sponsoring Organizations of the 
Tread way Commission) และตามบริบทความเสี่ยงดานผลประโยชนทับซอนของสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 1 การวิเคราะหความเสี่ยงเก่ียวกับผลประโยชนทับซอนน้ี จะชวยใหสํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 1 ทราบถึงความเสี่ยงดานผลประโยชนทับซอนท่ีเกิดขึ้นและปจจัยเสี่ยงที่อาจ
เปนเหตุทําให   
  1. การปฏิบัติราชการตามอํานาจหนาท่ีของขาราชการเปนไปในลักษณะที่ขาดหรือมีความ
รับผิดชอบไมเพียงพอ 
  2. การปฏิบัติหนาที่ไปในทางที่ทาใหประชาชนขาดความเชือ่ถือในความมีคุณธรรมความมีจริยธรรม 
  3. การปฏิบัติหนาที่โดยการขาดการคาํนึงถึงประโยชนสวนรวมมากกวาประโยชนสวนตน และการ
ยึดมั่นในหลักธรรมาภิบาล 



 

 
 

 
พรอมกันนี้ ยังสามารถกําหนดมาตรการแนวทางการปองกัน ยับย้ังการทุจริต ปดโอกาสการทุจริต และเพื่อกําหนด
มาตรการหรือแนวทางการปองกันและแกไขปญหาการทุจริตประพฤติมิชอบ การกระทําผิดวินัยของเจาหนาที่รัฐที่เปน
ปญหาสําคัญและพบบอยอีกดวย 
 
2. วัตถุประสงค  
  1. เพื่อสราง สืบทอดวัฒนธรรมสุจริต และแสดงเจตจํานงสุจริตในการบริหารราชการใหเกิด 
ความคิดแยกแยะผลประโยชนสวนตนกับผลประโยชนสวนรวม  
  ๒. เพื่อแสดงความมุงม่ันในการบริหารราชการโดยใชหลักธรรมาภิบาล  
  ๓. เพื่อตรวจสอบการบริหารงานและการปฏิบัติราชการของเจาหนาที่รัฐ ไมใหเกิดการแสวงหา
ผลประโยชนสวนตัวในตําแหนงหนาที่อันมิควรไดโดยชอบตามกฎหมาย ใหยึดมั่นในคุณธรรมจริยธรรม เปนแบบอยาง
ที่ดยีืนหยัดทําในสิ่งที่ถูกตอง เปนธรรม ถูกกฎหมาย โปรงใส และตรวจสอบได  
  ๔. เพื่อสรางความเชื่อมั่นศรัทธาตอการบริหารราชการแผนดินแกผูรับบริการ ผูมีสวนไดสวนเสีย 
และประชาชน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 
 

สวนที่ 2 
การวิเคราะหความเสี่ยงดานผลประโยชนทับซอน 

 

1. การวิเคราะหความเสี่ยงดานผลประโยชนทับซอน (Risk Assessment for Conflict of Interest) 

 การวิเคราะหความเสี่ยงดานผลประโยชนทับซอน เปนการวิเคราะหระดับโอกาสที่จะเกิดผลกระทบของ 
ความเสี่ยงตางๆ เพื่อประเมินโอกาสและผลกระทบของความเสี่ยง และดําเนินการวิเคราะห และจัดลําดับความเสี่ยง 
โดยกําหนดเกณฑการประเมินมาตรฐานที่จะใชในการประเมินความเสี่ยง ดานผลประโยชนทับซอน ไดแก 
ระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) และความรุนแรงของ ผลกระทบ (Impact) และระดับความเสี่ยง ท้ังนี้ 
กําหนดเกณฑในเชิงคุณภาพเน่ืองจากเปนขอมูลเชิงพรรณา ที่ไมสามารถระบุเปนตัวเลข หรือจํานวนเงินที่ชัดเจนได 

 
เกณฑระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) เชิงคุณภาพ 

ระดับ โอกาสที่เกิด คําอธิบาย 
สูงมาก5 มีโอกาสเกิดข้ึนเปนประจํา

สูง4 มีโอกาสเกิดข้ึนบอยครั้ง
3 ปานกลาง มีโอกาสเกิดข้ึนบางครั้ง 

มีโอกาสเกิดขึ้นนอยครั้งนอย2
1 นอยมาก มโีอกาสเกิดข้ึนยาก 

 

ระดับ โอกาสที่เกิด คําอธิบาย 
สูงมาก5 ถูกลงโทษทางวินัยรายแรง

4 สูง ถูกลงโทษทางวินัยอยางไมรายแรง  
3 ปานกลาง สรางบรรยากาศในการทางานที่ไมเหมาะสม

สรางความไมสะดวกตอการปฏิบัติงานบอยครั้งนอย2
1 นอยมาก สรางความไมสะดวกตอการปฏิบัติงานนานๆ ครั้ง  

 
  ระดับของความเสี่ยง (Degree of Risk) แสดงถึงระดับความสาคัญในการบริหารความเสี่ยง โดยพิจารณา 
จากผลคูณของระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) กับระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) 
ของความเสี่ยงแตละสาเหตุ (โอกาส × ผลกระทบ) กําหนดเกณฑไว 4 ระดับ ดังนี้ 
   
ระดับของความเสี่ยง (Degree of Risk) 

ลําดับ ระดับความเสี่ยง ชวงคะแนน 
15-25 คะแนน1 ความเสี่ยงระดับสูงมาก (Extreme Risk : E)
9-14 คะแนน2 ความเสี่ยงระดับสูง (High Risk : H)
4-8 คะแนน3 ความเสี่ยงระดับปานกลาง (Moderate Risk : M)
1-3 คะแนน4 ความเสี่ยงระดับตา (Low Risk : L)

เกณฑระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) เชิงคุณภาพ ที่สงผลกระทบดานการดำเนินงาน (บุคลากร)



 

 
 

 ในการวิเคราะหความเสี่ยงจะตองมีการกําหนดแผนภูมิความเสี่ยง (Risk Profile) ที่ไดจาก การพิจารณา 
จัดระดับความสาํคัญของความเสี่ยงจากโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) และผลกระทบ ที่เกิดขึ้น (Impact) 
และขอบเขตของระดับความเสี่ยงท่ีสามารถยอมรับได (Risk Appetite Boundary) โดยที่ 
 

ระดับความเสี่ยง = โอกาสในการเกิดเหตุการณตางๆ x ความรุนแรงของเหตุการณตางๆ 
(Likelihood x Impact) 

  
ซึ่งจัดแบงเปน 4 ระดับ สามารถแสดงเปน Risk Profile แบงพื้นที่เปน 4 สวน (4 Quadrant) ใชเกณฑในการ 
จัดแบง ดังนี้ 
 

ระดับความเสี่ยง คะแนนระดับความ
เสี่ยง 

มาตรการกําหนด การแสดงสีสัญลักษณ 

เสี่ยงสูงมาก (Extreme) 15-25 คะแนน มีมาตรการลด และประเมินซ้ํา  
หรือถายโอนความเสี่ยง  

สีแดง   

เสี่ยงสูง (High) 9-14 คะแนน มีมาตรการลดความเสี่ยง  สีสม   
ปานกลาง (Medium) 4–8 คะแนน ยอมรับความเสี่ยง แตมี

มาตรการควบคุมความเสี่ยง  
สีเหลือง   

ต่ํา (Low) 1–3 คะแนน ยอมรับความเสี่ยง  สีเขียว       
 
ตารางระดับของความเส่ียง (Degree of Risk) 

  

5 5 10 15 20 25 
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2 2 4 6 8 10 

1 1 2 3 4 5 

 1 2 3 4 5 
 
  โอกาสท่ีจะเกิดความเสียหาย (Likelihood) 
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2. การวิเคราะหความเสี่ยงดานผลประโยชนทับซอน (Risk Assessment for Conflict of Interest)  
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศกึษา  เขต 1  
 สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 1 มีการดําเนินการวิเคราะหความเสี่ยงเก่ียวกับการ
ปฏิบัติงานที่อาจเกิดผลประโยชนทับซอน ดังนี้ 
 1) การพิจารณากระบวนงานที่มีโอกาสเสี่ยงตอการทุจริต หรือที่อาจเกิดผลประโยชนทับซอน 
 - กระบวนงานที่เก่ียวของกับการใชเงิน และมีชองทางที่จะทําประโยชนใหแกตนเองและพวกพอง 
 - กระบวนงานที่เก่ียวของกับการใชดุลยพินิจของเจาหนาที่ ซึ่งมีโอกาสใชอยางไมเหมาะสม คือ มีการ 
เอ้ือประโยชนหรือใหความชวยเหลือพวกพอง การกีดกัน การสรางอุปสรรค 
 - กระบวนงานที่มีชองทางเรียกรองหรือรับผลประโยชนจากผูที่มีสวนเก่ียวของ ซึ่งสงผลทางลบตอผูอ่ืน 
ที่เก่ียวของ 
 2) โดยมีกระบวนงานที่เขาขายมีโอกาสเสี่ยงตอการทุจริต หรือที่อาจเกิดผลประโยชนทับซอน 
 - การตรวจสอบเอกสารเพื่อการเบิกจ่ายงบประมาณที่ไม่รัดกุม 
 - การบันทึกบัญชีรับ – จาย / การจัดทําบัญชีทางการเงิน ที่มีความคลาดเคลื่อน 
 -   
 - การกําหนดคุณลกัษณะวัสดุ ครุภัณฑ การกําหนดคุณสมบัติผูที่จะเขาประมูลหรือขายสินคา 
 - การตรวจรับวัสดุ ครุภัณฑ การจัดหาพัสด ุ
 - การปฏิบัติงานของเจาหนาที่ไมเปนไปตามขั้นตอนและระเบียบการจัดซื้อจัดจาง 
  - การคัดเลือกบุคคลเขารบัราชการ 
  - การเรียกรองสิ่งตอบแทนจากการปฏิบัติงานในหนาท่ี 
  - การจัดทําโครงการฝกอบรม ศึกษาดูงาน ประชุม และสัมมนา การอนุมัติโครงการอันไดประโยชน 
  - การใช้ทรัพยากรด้านพลังงานอย่างไม่ประหยัด 
  - การใชรถราชการไปใชในกิจธุระสวนตวั 
   
 3) ความเสียหายที่จะเกิดข้ึนหากไมมีการปองกันที่เหมาะสม 
 - สูญเสียงบประมาณ 
 - เปดชองทางใหเจาหนาที่ใชอํานาจหนาทําใหผูปฏิบัติใชโอกาสกระทําผิดในทางมิชอบดวยหนาที่ 
  - เสียชื่อเสียงและความนาเชือ่ถือของหนวยงาน 
 4) แนวทางการปองกันความเสี่ยงเกี่ยวกับการปฏิบัติงานที่อาจเกิดผลประโยชนทับซอน 
  (1) การเสริมสรางจิตสํานึกใหบุคลากรของสํานักงานเขตพ้ืนที่การศกึษาประถมศกึษา  
เขต 1 รังเกียจการทุจริตทุกรูปแบบ เชน 
  - การสงเสริมการปฏิบัติตามจรรยาบรรณของบุคลากรสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา 
  - เผยแพรคานิยมสรางสรรคใหแกเจาหนาท่ี 
  - จัดโครงการฝกอบรมดานคุณธรรม จริยธรรมใหกับเจาหนาท่ี 
  - การสงเสริมใหผูบังคับบัญชา เปนตัวอยางที่ดี 
  - ยกยองเชิดชูผูเปนตัวอยางที่ดีในการปฏิบัติตน 
  - เผยแพรความเสียหายจากการทุจริตแกบุคลากรใหรับทราบ 
  - ไมปกปองผูกระทําผิด 

ร้อยเอ็ด

ร้อยเอ็ด

การใช้เวลาราชการไปทำธุระส่วนตัว



 

 
 

 
 
 
  (2) การปองกันเหตุการณหรอืพฤติกรรมที่อาจเปนภัยตอหนวยงาน เชน 
  - การแจงเวียนหลักเกณฑและวิธีการบริหารงานบุคคลที่โปรงใสและเปนธรรม 
  - การเผยแพรหลักเกณฑการรับทรัพยสินหรือประโยชนอื่นใด 
  - การตรวจสอบ ติดตาม ประเมินผล และรายงานผลการปฏิบัติงานของบุคลากรสํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษาอยางสม่าํเสมอและตอเนื่อง 
  - จัดชองทางการรองเรียนเกี่ยวกับการทุจริตและประพฤติมิชอบ 
  - กําหนดการใชทรัพยากรของหนวยงาน 
 

สรุปผลการวิเคราะหความเสี่ยงท่ีเกี่ยวกับผลประโยชนทับซอน สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
ร้อยเอ็ด เขต 1 ประจําปงบประมาณ  พ.ศ. 256๖ 
 สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 1 กําหนดความเสี่ยงที่เก่ียวกับผลประโยชนทับ
ซอน จํานวน 4 ประเด็นหลัก ดังนี้ 
 1. การเบิกจ่ายงบประมาณที่ไม่ถูกต้องตามระเบียบ 
   2. การไม่ประหยัดการใช้สาธารณูปโภค  
   3. การไม่ประหยัดการใชน้้ำมันเชื้อเพลิงส่วนกลาง 
   4. การมาทำงานสายและการใช้เวลาราชการไปทำกิจกรรมส่วนตัว 
 เมื่อพิจารณาโอกาส/ความถ่ีท่ีจะเกิดเหตุการณ (Likelihood) และความรุนแรงของผลกระทบ (Impact)  
ของแตละปจจัยเสี่ยงแลว จึงนําผลที่ไดมาพิจารณาความสัมพันธระหวางโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง และผลกระทบ 
ของความเสี่ยงตอกิจกรรม หรือภารกิจของหนวยงานวา กอใหเกิดระดับของความเสี่ยงในระดับใดในตารางความเสี่ยง 
ซึ่งจะทาํใหทราบวามีความเส่ียงใดเปนความเสี่ยงสูงสุดที่จะตองบริหารจัดการกอน 
 

ลําดับ โอกาส ผลกระทบ 
ระดับ 

ความเสี่ยง 
ลําดับ 

ความเสี่ยง 
1  (4) 
2 การไม่ประหยัดการใช้สาธารณูปโภค 52 (3) 
3 การไม่ประหยัดการใช้น้ำมันเชื้อเพลิงส่วนกลาง 43
4     43 (1) 

 
 
 
 
 
 
 
 

มาสายและใช้เวลาราชการทำกิจกรรมอื่น

การเบิกจ่ายงบประมาณไม่เป็นไปตามระเบียบ ๑

ปจจัยความเส่ียงในการเกิดทุจริต
 (เหตุการณ ์ที่จะเกิดความเสี่ยง)

๔ ๔ (M)

(๒)
10 (H)
12 (H)
12 (H)



 

 
 

 
 
แผนภูมิความเสี่ยง (Risk Map) 
  

5 (2)     

4   (3,4)   

3      

2      

1      

54321
 
  โอกาสท่ีจะเกิดความเสียหาย (Likelihood) 
 จากแผนภูมิความเสี่ยง (Risk Map) ที่ไดจากการวิเคราะหความเสี่ยงและจัดลาํดับความสําคัญของความเสี่ยง
ดานผลประโยชนทับซอนสามารถสรุปการวิเคราะหความเสีย่งและจัดลําดับความสําคัญของความเสี่ยงดาน
ผลประโยชนทับซอนได ดังนี้ 
 
ผลการวิเคราะหความเส่ียงและจัดลําดับความสําคญัของความเสี่ยงดานผลประโยชนทับซอน 

ผลการวิเคราะหความเสี่ยงดานผลประโยชนทับซอน จัดลําดับความสําคญัของความเส่ียง 
การเบิกจ่ายงบประมาณไม่เป็นไปตามระเบียบ
การไม่ประหยัดการใช้สาธารณูปโภค  ลําดับ 3  (สูง = 10 คะแนน) 

        
 ลําดับ 1  (สูง = 12 คะแนน) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ความ

รุนแรง

ของ

ผลกร

ะทบ 

(Impa

ct) 

 การไม่ประหยัดการใช้น้ำมันเชื้อเพลิงส่วนกลาง
มาสายและใช้เวลาราชการทำกิจกรรมอื่น

(1)

ลําดับ 4  (ปานกลาง =  ๔ คะแนน)

ลําดับ ๒ (สูง = 12 คะแนน)



              จากตารางวิเคราะห์ความเสี่ยงสามารถจำแนกระดับความเสี่ยงออกเป็น 2 ระดับ คือ สูง และปานกลาง 
โดยสามารถสรุปขอมูลการวิเคราะห์ความเสี่ยงเกี่ยวกับการปฏิบัติงานที่อาจเกิดผลประโยชนทับซอนสำนักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 1 ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 25๖6 มีดังนี ้

 

ระดับความเสี่ยง มาตรการกำหนด ปัจจัยความเสี่ยง 
          เสี่ยงสูงมาก (Extreme) - - 

 
          เสี่ยงสูง (High) จำเป็นตองเร่งจัดการความเสี่ยงและ

มีมาตรการลดความเสี่ยง เพื่อใหอยู่
ในระดับท่ียอมรับได้ 

- (4) การมาสายและใช้เวลาราชการ
ทำกิจกรรมอ่ืน 
- (3) การไม่ประหยัดน้ำมันเชื้อเพลิง
ส่วนกลาง 
- (2) การไม่ประหยัดการใช้
สาธารณูปโภค 
 

          เสี่ยงปานกลาง (Medium) ยอมรับความเสี่ยง แตม่ีมาตรการ
ควบคุมความเสี่ยง 

- (1) การเบิกจ่ายงบประมาณไม่
เป็นไปตามระเบียบ 
 

          เสี่ยงน้อย (Low) - - 
 

 



 

 
 

3. แผนจัดการความเส่ียงปองกันผลประโยชนทับซอน 

ปจจัยที ่
จะเกดิความเสี่ยง 

โอกาสและผลกระทบ 

มาตรการจัดการความเส่ียง 

ระยะเวลาดําเนินการ 

ผูรับผดิชอบ 
ไตรมาส 4ไตรมาส 3ไตรมาส 2

โอกาส 
 

ผล 
กระทบ 

 

ระดับ 
ความ 
เสี่ยง 

ม.ค. 
6๖ 

ก.พ. 
6๖ 

มี.ค. 
6๖ 

เม.ย. 
6๖ 

พ.ค. 
6๖ 

มิ.ย. 
6๖ 

ก.ค. 
6๖ 

ส.ค. 
6๖ 

ก.ย. 
6๖ 

1  

   

 

    
 

         

กลุม
บริหารงาน
การเงินและ
สินทรพัย 

1052  

  

         ทุกกลุมงาน 

1. การเบิกจ่ายงบประ
มาณไม่เป็นไปตาม
ระเบียบ

2.  การไม่ประหยัด
การใช้สาธารณูปโภค

๑.เพิ่มการตรวจสอบหลักฐาน
เอกสารประกอบใบสำคัญขอเบิก
ด้วยความระมัดระวัง เพื่อลดข้อผิดพลาด
ในการเบิกจ่ายเงินที่ไม่ถูกต้องตามกฎ 
ระเบียบ ข้อบังคับหรือหลักเกณฑ์ที่
เกี่ยวข้อง
๒.ให้หน่วยงานวางแผนบริหารจัดการ
เรื่องการยืมเงินราชการ มิให้เป็นภาระแก่
หน่วยงาน จนทำให้การปฏิบัติงานใน
ส่วนอื่น 

ไม่ถูกต้องเรียบร้อย
 
หรืออาจต้อง

ขออนุมัติเงินทดรองราชการ
 
เพื่อ

ดำเนินการนี้
 
การรับชำระเงินยืมราชการ

ถ้าการรับคืนเป็นใบสำคัญ
 
ให้ออกใบรับ

 
 

ถ้ารับคืนเป็นเงินสดให้ออกใบ
เสร็จรับเงิน  เป็นหลักฐานและบันทึก
รายการที่เกี่ยวข้องให้ครบถ้วน

ใบสำคัญ

๑.ให้ทำทะเบียนคุมการใช้สาธารณูปโภค
สำนักงานประจำเดือนเพื่อบันทึกและ
เปรียบเทียบยอดการใช้สาธารณูปโภค
ของทุกเดือน  หากพบมีอัตราการใช้ที่ผิด
ปกติ  ในเดือนใด ทั้งค่าไฟฟ้า ค่าน้ำประปา

ให้มีการตรวจสอบข้อเท็จจริงเพื่อหาสาเหตุ
และแต่งตั้งคณะกรรมการในการตรวจสอบ
เพื่อหาทางแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้น

๔

- ส่วนที่ ๒ -
[มาตรการในการบริหารจัดการความเสี่ยง]

KoKantinan
Typewriter
๔



 

 
 

ปจจัยที ่
จะเกดิความเสี่ยง 

โอกาสและผลกระทบ 

มาตรการจัดการความเส่ียง 

ระยะเวลาดําเนินการ 

ผูรับผดิชอบ 
ไตรมาส 4ไตรมาส 3ไตรมาส 2

โอกาส 
 

ผล 
กระทบ 

 

ระดับ 
ความ 
เสี่ยง 

ม.ค. 
6๖ 

ก.พ. 
6๖ 

มี.ค. 
6๖ 

เม.ย. 
6๖ 

พ.ค. 
6๖ 

มิ.ย. 
6๖ 

ก.ค. 
6๖ 

ส.ค. 
6๖ 

ก.ย. 
6๖ 

43 12 

 
 

         

กลุม
บริหารงาน
การเงินและ
สินทรพัย 

๔. การมาทำงานสาย
และการใช้เวลา
ราชการทำกิจกรรม
อื่นที่ไม่เกี่ยวข้อง
กับงาน

1243  

 

  

 
 

         กลุม
บริหารงาน

บุคคล 

3. การไม่ประหยัด
    น้ำมันเชื้อเพลิง
    รถยนต์ส่วนกลาง

๑.ให้หน่วยงานกำหนดเกณฑ์สิ้นเปลือง

น้ำมันของรถราชการทุกคันไว้เป็นประจำ
ทุกปี

 
เพื่อประโยชน์ในการเปรียบเทียบ

อัตราสิ้นเปลืองน้ำมันที่ใช้จริง
 
กรณีที่เบิก

ใช้น้ำมันเป็นจำนวนมากและอัตราการสิ้น
เปลืองน้ำมันสูงผิดปกติมากไม่สมเหตุผล
ให้แต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบข้อเท็จจริง

๑.ข้าราชการที่ ไม่ทํางาน หรือเอาเวลา
ราชการไปทํางานอื่น เป็นความผิดวินัย
ตามมาตรา ๘๒ (๕)แห่งพระราชบัญญัติ
ิระเบียบข้าราชการพลเรือน พ.ศ. ๒๕๕๑
ฐานละทิ้งหรือทอดทิ้งหน้าที่ราชการ
 เมื่อผู้บังคับบัญชาทราบจะต้องทําการ
ดําเนินการทางวินัย หากผู้บังคับบัญชา
ผู้ใดละเลยหรือไม่สุจริตก็จะมี
ความผิดตามมาตรา ๙๐



 

 
 

 
 
 
 
 

ภาคผนวก 

 

 

 

 

 

 



 

 
 

 
 

คณะผูจัดทํา 

 

1. ผูอํานวยการสาํนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา  เขต 1 

2. รองผูอํานวยการสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษา  เขต 1 

3. ผูอํานวยการกลุมอํานวยการ 

4. ผูอํานวยการกลุมบริหารงานการเงินและสินทรพัย 

5. ผูอํานวยการกลุมบริหารงานบุคคล 

6. ผูอํานวยการกลุมนโยบายและแผน 

7. ผูอํานวยการกลุมสงเสริมการจัดการศึกษา 

8. ผูอํานวยการกลุมนิเทศติดตามและประเมินผล 

9. ผูอํานวยการหนวยตรวจสอบภายใน 

10. ผูอํานวยการกลุมพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา 

11. ผูอํานวยการกลุมสงเสริมการศึกษาทางไกล เทคโนโลยสีารสนเทศและการสื่อสาร 

12. ผูอํานวยการกลุมกฎหมายและคดี 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ร้อยเอ็ด

ร้อยเอ็ด



  

 
คำสั่งสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 1 

ที่   65 /  2566  
เรื่อง  แต่งตั้งคณะกรรมการวิเคราะห์ ติดตาม ประเมินผลและแก้ไขความเสี่ยงเกี่ยวกบัการปฏิบัตงิาน                                     

     ที่อาจเกิดผลประโยชน์ทบัซ้อน ของสำนักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 1 
 

                ด้วยสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ดเขต 1 ดำเนินงานตามโครงการแก้ไขความเสี่ยง
เกี่ยวกับการปฏิบัติงานที่อาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อน ประจำปีงบประมาณ 2566 โดยวิเคราะห์ ความเสี่ยงเกี่ยวกับ
การปฏิบ ัต ิงานท ี ่อาจ เก ิดผลประโยชน์ท ับซ้อน ตามมาตรฐาน COSO (The Committee of Sponsoring 
Organizations of the Tread way Commission) เพื่อกําหนดมาตรการสําคัญเร่งด่วน เชิงรุกในการป้องกันการ
ทุจริต การบริหารงานที่โปร่งใส ตรวจสอบได้ และการแก้ไขปัญหาการกระทําผิดวินัยของเจ้าหน้าที่รัฐที่เป็นปัญหา
สําคัญและพบบ่อย นอกจากนี้ ยังนําความเสี่ยงเกี่ยวกับการปฏิบัติงานที่อาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อนที่ไดน้ี้มากําหนด
เป็นคู่มือป้องกันผลประโยชน์ทับซ้อน สํานักงานเขตพื้นที ่การศึกษาอีกด้วย เพื่อบรรลุเป้าหมายตามยุทธศาสตร์ 
ชาติว่าด้วยการป้องกันและปราบปรามการทุจริต ระยะที่ 3 (พ.ศ. 2560 – 2564) เพื่อให้การดำเนินงานเป็นไปด้วย
ความเรียบร้อยมีประสิทธิภาพ จึงแต่งตั้งคณะกรรมวิเคราะห์ ติดตาม ประเมินผลและแก้ไขความเสี่ยงเกี่ยวกับการ
ปฏิบัติงาน  ที่อาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อน ของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 1 ดังนี ้

1. คณะกรรมการอำนวยการ  ประกอบด้วย 
1.1  ผู้อำนวยการสำนักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 1    ประธานการมการ 
1.2  นายปริญญา  นวลรักษา  รอง ผอ.สพป.ร้อยเอ็ด เขต 1 รองประธานการมการ 

     1.3  นายสุกิจ  กลางสุข  รอง ผอ.สพป.ร้อยเอ็ด เขต 1    กรรมการ 
     1.4  นายกิตติภูมิ อุทสาร   รอง ผอ.สพป.ร้อยเอ็ด เขต 1  กรรมการ 
     1.5  นายดำริ จันทรวิภาค  ผอ.กลุ่มบรหิารงานบุคคล   กรรมการ 
     1.6  นางสาวทิพญา ศุภฤกษ์  รก.ผอ.กลุ่มนโยบายและแผน   กรรมการ 
     1.7  นางอรวรรณ หงส์พันธ์    ผอ.กลุ่มอำนวยการ   กรรมการ 
     1.8  นางสาวพสิมัย  นันทเสนา   ผอ.กลุ่มส่งเสริมการจัดการศึกษา  กรรมการ 
     1.9  นางอัญชลี ลี้รัตนศิริ                  ผอ.กลุม่บริหารการเงินและสินทรัพย์  กรรมการ 
     1.10 นายสุพจน์  บานไธสง  ผอ.กลุ่มส่งเสริมการศึกษาทางไกล 
      เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร กรรมการ 
 1.11  พ.จ.ต.พงษ์พันธ์ พันธ์หนองหว้า รก.ผอ.กลุ่มกฏหมายและคดี   กรรมการ 
 1.12  นางดวงใจ สังฆวัน   รก.ผอ.กลุ่มพฒันาครูและบุคลากรทางการศึกษา  กรรมการ 
 1.13  นายไกรศักดิ์  ภูศรี    ผอ.หน่วยตรวจสอบภายใน  กรรมการ 
 1.14  นายเรืองศิลป์ เห็มชัย    ผอ.กลุ่มนเิทศ ติดตามและประเมินผลฯ     กรรมการ/เลขานุการ 
 1.15 นางยุภาพิน  ทึนหาร  ศึกษานิเทศก์ชำนาญการพิเศษ        กรรมการ/ผู้ช่วยเลขานุการ 

 1.16 นางสาวนิษชนก   อินอุ่นโชติ      นักจัดการงานทั่วไปชำนาญการ       กรรมการ/ผู้ช่วยเลขานุการ 
 

      มีหน้าที่ อำนวยความสะดวก ให้ข้อเสนอแนะแนะแนวทางในการดำเนินงานใหเ้ป็นไปด้วยความเรียบร้อย 
 
 



2. คณะกรรมการดำเนินงาน ประกอบด้วย 
2.1 นายปริญญา  นวลรกัษา  รอง ผอ.สพป.ร้อยเอ็ด เขต 1   ประธานการมการ  
2.2 นายเรืองศิลป์ เห็มชัย  ผอ.กลุ่มนเิทศ ติดตามและประเมินผลฯ  รองประธานกรรมการ 
2.3 นายปราโมทย์ กบรัตน์   ศึกษานิเทศก์ชำนาญการพิเศษ    กรรมการ  
2.4 นายเทิดศักดิ์  โพธิสาขา  ศึกษานิเทศก์ชำนาญการพิเศษ   กรรมการ  
2.5 นางสาวอรจิต อุดมฤทธ์ิ  ศึกษานิเทศก์ชำนาญการพิเศษ   กรรมการ  
2.6 นายประสบชัย ทินบุตร  ศึกษานิเทศก์ชำนาญการพิเศษ   กรรมการ  
2.7 นางมณี ผ่านจังหาร   ศึกษานิเทศก์ชำนาญการพิเศษ   กรรมการ  
2.8 นางสาวคณัฐชนน จันทร์ฟ้าเล่ือม    ศึกษานิเทศก์ชำนาญการพิเศษ   กรรมการ  
2.9  นางสาวสัมพันธ์ เอกรกัษา  ศึกษานิเทศก์ชำนาญการพิเศษ   กรรมการ  
2.10 นางดวงใจ  สังฆะวัน  ศึกษานิเทศก์ชำนาญการพิเศษ   กรรมการ 
2.11 นางวลัยพร อ่อนพฤกษ์ภูม ิ ศึกษานิเทศก์ชำนาญการพิเศษ   กรรมการ  
2.12 นายนุกูล ศรีโอษฐ ์  ศึกษานิเทศก์ชำนาญการ    กรรมการ  
2.13 นางวชัราภรณ ์ อุ่นสมยั  นกัวิชาการพสัดุชำนาญการพิเศษ    กรรมการ 

2.14 นางอรวรรณ  หงส์พันธ์  นักประชาสัมพันธ์ชำนาญการพิเศษ กรรมการ 
2.15 นางสาวทิพญา ศุภฤกษ์  นักวิเคราะห์นโยบายและแผนชำนาญการ  กรรมการ 
2.16 นางสาวสุปราณี สาขี   เจ้าพนักงานพัสดุชำนาญงาน     กรรมการ  
2.17 นางสาวนารี โพธิรุด    นักวิชาการเงินและบัญชีชำนาญการ   กรรมการ 
2.18 นางนันทพร  มูลภักดิ ์  นักจัดการงานทั่วไปชำนาญการ   กรรมการ 
2.19 นางสาววราภรณ์  ขจรพงศ์  นักวิชาการศึกษาชำนาญการ   กรรมการ  
2.20 นางสาวอารยา รุ่งโรจน์             นกัทรพัยากรบุคคลชำนาญการ   กรรมการ  
2.21 นายกันตินันท์  ศรีประเสริฐ  นักวิชาการตรวจสอบภายในชำนาญการ กรรมการ  
2.22 พ.จ.ต.พงษ์พันธ์   พันธ์หนองหว้า     นิติกรชำนาญการ    กรรมการ 
2.23 นางสาวเพชรรัตน์  วงศ์คุย  นักทรัพยากรบุคคลชำนาญการ   กรรมการ  
2.24  นายปิยพัฒน์  ไทยสงคราม  เจ้าพนักงานธุรการชำนาญงาน    กรรมการ  
2.25  นายบุญลักษณ์   รักด่านกลาง   ลูกจ้างช่ัวคราว                                   กรรมการ 
2.26 นางยุภาพิน ทึนหาร   ศึกษานิเทศก์ชำนาญการพิเศษ  กรรมการ/เลขานุการ  

       2.27  นางสาวนิษชนก  อินอุ่นโชติ       นักประชาสัมพันธ์ชำนาญการ กรรมการ/ผู้ช่วยเลขานุการ 
 

               มีหน้าที่ วิเคราะห์ ติดตาม ประเมินผลและแก้ไขความเสี่ยงเกี่ยวกับการปฏิบัติงานที่อาจเกิดผลประโยชน์
ทับซ้อน ของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 1 และวางแผนดำเนินงานเพื่อพัฒนาการประเมนิ
ในปีงบประมาณ 2566 ให้เป็นไปด้วยความเรียบร้อย และเกิดประโยชน์สูงสุด 
       ให้คณะกรรมการที่ได้รับการแต่งตัง้ ปฏิบัติหน้าที่ตามทีไ่ด้รับมอบหมาย ให้บังเกิดผลดีแกท่างราชการ  
และรายงานผลการดำเนินงานให้ผู้อำนวยการสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศกึษาร้อยเอ็ด เขต 1 ทราบต่อไป 

      สั่ง ณ วันที่  9   เดือน  ธันวาคม  พ.ศ. 2565                                                                             

                                                          
                                                         

(นายประเสริฐ วรสาร)

 
                             

ผู้อำนวยการสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 1

   



 

  

   

  

  



 

 
 

 
 
 
 
 

 

  
 
    
 

 
   

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

    
 
    

 การดำเนินการเพื่อจัดการความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบ

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 1

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566

- ส่วนที่่ ๓ -
[การดำเนินการตามมาตรการหรือการดำเนินการเพื่อบริหารจัดการความเสี่ยง]



 

 
 

 
คํานํา 

 
  การดําเนินกิจกรรมเพื่อขจัดความเสี่ยงในการปองกันผลประโยชนทับซอนของสํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 1 เกิดขึ้นจากสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 1            
ไดดําเนินการวิเคราะหความเสี่ยงเกี่ยวกับการปฏิบัติงานท่ีอาจเกิดผลประโยชนทับซอน โดยวิเคราะห ความเสี่ยง
เก่ียวกับการปฏิบัติงานที่อาจเกิดผลประโยชนทับซอน ตามมาตรฐาน COSO (The Committee of Sponsoring 
Organizations of the Tread way Commission) และไดดําเนินการและกําหนดมาตรการสําคัญเรงดวน เชิงรุกใน
การปองกันการทุจริต การบริหารงานที่โปรงใส ตรวจสอบได และการแกไขปญหาการกระทําผิดวินัยของเจาหนาท่ีรัฐ
ที่เปนปญหาสําคัญและพบบอย นอกจากนี้ ยังนําความเสี่ยงเก่ียวกับการปฏิบัติงานท่ีอาจเกิดผลประโยชนทับซอนที่ได
นี้มากําหนดเปนคูมือปองกันผลประโยชนทับซอน สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาอีกดวย เพื่อบรรลุเปาหมายตาม
ยุทธศาสตรชาติวาดวยการปองกันและปราบปรามการทุจริต ระยะที่ 3 (พ.ศ. 2560 – 2564) และการขับเคลื่อนการ  
 
 

 
 

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 1 
 

 
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

การป้องกันและปราบปรามการทุจริตตามยุทธศาสตร์ชาติระยะ ๒๐ ปี (พ.ศ. ๒๕๖๑ - ๒๕๘๐)  



 

 
 

สวนที่ 1 

บทนํา 
 

1. หลักการและเหตุผล 
 
  การมีผลประโยชนทับซอนถือเปนการทุจริตคอรรัปชั่นประเภทหนึ่ง เพราะเปนการแสวงหา 
ประโยชนสวนบุคคลโดยการละเมิดตอกฎหมายหรือจริยธรรมดวยการใชอํานาจในตําแหนงหนาที่ไปแทรกแซง การใช
ดุลยพินิจในกระบวนการตัดสินใจของเจาหนาที่ของรัฐ จนทําใหเกิดการละทิ้งคุณธรรมในการปฏิบัติหนาที่สาธารณะ 
ขาดความเปนอิสระ ความเปนกลาง และความเปนธรรม จนสงผลกระทบตอประโยชนสาธารณะของสวนรวม และทํา
ใหผลประโยชนหลักขององคกร หนวยงาน สถาบันและสังคมตองสูญเสียไป โดยผลประโยชนที่สูญเสียไปอาจอยูในรูป
ของผลประโยชนทางการเงิน คุณภาพการใหบริการ ความเปนธรรมในสังคม รวมถึงคุณคาอ่ืน ๆ ตลอดจนโอกาส 
ในอนาคตตั้งแตระดับองคกรจนถึงระดับสังคม อยางไรก็ตามทามกลางผูท่ีจงใจกระทําความผิด ยังพบผูกระทํา
ความผิดโดยไมเจตนาหรือไมมีความรูในเรื่องดังกลาวอีกเปนจํานวนมาก จนนําไปสูการถูกกลาวหารองเรียนเรื่องทุจริต
หรือถูกลงโทษทางอาญา ผลประโยชนทับซอน หรือความขัดแยงกันระหวางผลประโยชนสวนตนและผลประโยชน
สวนรวม (Conflict of interest : COI) เปนประเด็นปญหาทางการบริหารภาครัฐในปจจุบันท่ีเปนบอเกิดของปญหา
การทุจริตประพฤติมิชอบในระดับที่รุนแรงขึ้น และยังสะทอนปญหาการขาดหลักธรรมาภิบาลและเปนอุปสรรคตอการ
พัฒนาประเทศ อีกดวย   
  สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศกึษา  เขต 1 ดําเนินการวิเคราะหความเสี่ยงเก่ียวกับ
การปฏิบัติงานที่อาจเกิดผลประโยชนทับซอน โดยวิเคราะหความเสี่ยงเก่ียวกับการปฏิบัติงานที่อาจเกิดผลประโยชน
ทับซอนตามมาตรฐาน COSO (The Committee of Sponsoring Organizations of the Tread way 
Commission) เปนกรอบการวิเคราะหความเสี่ยงเก่ียวกับผลประโยชน ทับซอน  
 
  ประเภทของความเสี่ยง แบงออกเปน ๔ ดาน ดังนี้ 
  1. ความเส่ียงดานกลยุทธ (Strategic Risk: S) หมายถึง ความเสี่ยงเกี่ยวกับการบรรลุเปาหมาย
และพันธ กิจในภาพรวมที่ เกิ ดจาก เปลี่ ยนแปลงของสถานกา รณและ เห ตุการณภายนอกที่ ส งผลต อ 
กลยุทธที่กําหนดไว และการปฏิบัติตามแผนกลยุทธไมเหมาะสม รวมถึงความไมสอดคลองกันระหวางนโยบาย 
เปาหมายกลยุทธ  โครงสรางองคกร ภาวการณแขงขัน ทรัพยากรและสภาพแวดลอม อันสงผลกระทบ 
ตอวัตถุประสงคหรือเปาหมายขององคกร  
  2. ความเสี่ยงดานการดําเนินงาน (Operational Risk: O) เก่ียวของกับประสิทธิภาพประสิทธิผล 
หรือผลการปฏิบัติงาน โดยความเสี่ยงท่ีอาจเกิดขึ้นเปนความเสี่ยงเนื่องจากระบบงานภายในขององคกร/กระบวนการ
เทคโนโลยี หรือนวัตกรรมท่ีใช/บุคลากร/ความเพียงพอของขอมูล สงผลตอประสิทธิภาพ ประสิทธิผลในการดาํเนิน
โครงการ  
  3. ความเสี่ยงดานการเงิน (Financial Risk: F) เปนความเสี่ยงเก่ียวกับการบริหารงบประมาณ 
และการเงนิ เชน การบริหารการเงินท่ีไมถูกตอง ไมเหมาะสม ทําใหขาดประสิทธิภาพ และไมทันตอสถานการณ หรือ
เปนความเสี่ยงที่เก่ียวของกับการเงินขององคการ เชนการประมาณการงบประมาณไมเพียงพอ และ ไมสอดคลองกับ
ขั้นตอนการดําเนินการ เปนตน เนื่องจากขาดการจัดหาขอมูล การวิเคราะห การวางแผน การควบคุม และการจัดทํา
รายงานเพ่ือนํามาใชในการบรหิารงบประมาณ และการเงนิดังกลาว  

ร้อยเอ็ด



 

 
 

  4. ความเสี่ยงดานการปฏิบัติตามกฎหมาย/กฎระเบียบ (Compliance Risk: C) เกี่ยวของกับ
การปฏิบัติตามกฎระเบียบตางๆ โดยความเสี่ยงท่ีอาจเกิดขึ้นเปนความเสี่ยง เนื่องจากความไมชัดเจน ความไมทันสมัย
หรือความไมครอบคลุมของกฎหมาย กฎระเบียบ ขอบังคับตางๆ รวมถึงการทํานิติกรรมสัญญา การรางสัญญา 
ที่ไมครอบคลุมการดําเนินงาน  
  สาเหตุของการเกิดความเสี่ยง อาจเกิดจากปจจัยหลัก ๒ ปจจัย คือ 
  1) ปจจัยภายใน เชน นโยบายของผูบริหาร ความซื่อสัตย จริยธรรม คุณภาพของบุคลากร และการ 
เปล่ียนแปลงระบบงานความเชื่อถือไดของระบบสารสนเทศ การเปลี่ยนแปลงผูบริหารและเจาหนาที่บอยครั้ง 
การควบคุม กํากับดูแลไมทั่วถึง และการไมปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบหรือขอบังคับของหนวยงาน เปนตน 
  2) ปจจัยภายนอก เชน กฎหมาย ระเบียบ ขอบังคับของทางราชการ การเปลี่ยนแปลงทาง
เทคโนโลยี หรือ สภาพการแขงขัน สภาวะแวดลอมทั้งทางเศรษฐกิจและการเมือง เปนตน   
   
  การวิเคราะหความเสี่ยงเกี่ยวกับผลประโยชนทับซอนในครั้งนี้นําเอาความเสี่ยงในดานตางๆ 
มาดําเนินการวิเคราะหตามกรอบมาตรฐาน COSO (The Committee of Sponsoring Organizations of the 
Tread way Commission) และตามบริบทความเสี่ยงดานผลประโยชนทับซอนของสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 1 การวิเคราะหความเสี่ยงเก่ียวกับผลประโยชนทับซอนน้ี จะชวยใหสํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 1 ทราบถึงความเสี่ยงดานผลประโยชนทับซอนท่ีเกิดขึ้นและปจจัยเสี่ยงที่อาจ
เปนเหตุทําให   
  1. การปฏิบัติราชการตามอํานาจหนาท่ีของขาราชการเปนไปในลักษณะที่ขาดหรือมีความ
รับผิดชอบไมเพียงพอ 
  2. การปฏิบัติหนาที่ไปในทางที่ทาใหประชาชนขาดความเชือ่ถือในความมีคุณธรรมความมีจริยธรรม 
  3. การปฏิบัติหนาที่โดยการขาดการคาํนึงถึงประโยชนสวนรวมมากกวาประโยชนสวนตน และการ
ยึดมั่นในหลักธรรมาภิบาล 
  พรอมกันนี้ ยังสามารถกําหนดมาตรการแนวทางการปองกัน ยับยั้งการทุจริต ปดโอกาสการทุจริต 
และเพื่อกําหนดมาตรการหรือแนวทางการปองกันและแกไขปญหาการทุจริตประพฤติมิชอบ การกระทําผิดวินัยของ
เจาหนาท่ีรัฐท่ีเปนปญหาสําคญัและพบบอยอีกดวย 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 
 

สวนที่ 2 
การวิเคราะหความเสี่ยงดานผลประโยชนทับซอน 

 

1. การวิเคราะหความเสี่ยงดานผลประโยชนทับซอน (Risk Assessment for Conflict of Interest)  
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศกึษา  เขต 1  
 สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 1 มีการดําเนินการวิเคราะหความเสี่ยงเก่ียวกับการ
ปฏิบัติงานที่อาจเกิดผลประโยชนทับซอน ดังนี้ 
 1) การพิจารณากระบวนงานที่มีโอกาสเสี่ยงตอการทุจริต หรือที่อาจเกิดผลประโยชนทับซอน 
 - กระบวนงานที่เก่ียวของกับการใชเงิน และมีชองทางที่จะทําประโยชนใหแกตนเองและพวกพอง 
 - กระบวนงานที่เก่ียวของกับการใชดุลยพินิจของเจาหนาที่ ซึ่งมีโอกาสใชอยางไมเหมาะสม คือ มีการ 
เอ้ือประโยชนหรือใหความชวยเหลือพวกพอง การกีดกัน การสรางอุปสรรค 
 - กระบวนงานที่มีชองทางเรียกรองหรือรับผลประโยชนจากผูที่มีสวนเก่ียวของ ซึ่งสงผลทางลบตอผูอ่ืน 
ที่เก่ียวของ 
 2) โดยมีกระบวนงานที่เขาขายมีโอกาสเสี่ยงตอการทุจริต หรือที่อาจเกิดผลประโยชนทับซอน 
 

 - การบันทึกบัญชีรับ – จาย / การจัดทําบัญชีทางการเงิน ที่มีความคลาดเคลื่อน 
 -   
 - การกําหนดคุณลกัษณะวัสดุ ครุภัณฑ การกําหนดคุณสมบัติผูที่จะเขาประมูลหรือขายสินคา 
 - การตรวจรับวัสดุ ครุภัณฑ การจัดหาพัสด ุ
 - การปฏิบัติงานของเจาหนาที่ไมเปนไปตามขั้นตอนและระเบียบการจัดซื้อจัดจาง 
  - การคัดเลือกบุคคลเขารบัราชการ 
  - การเรียกรองสิ่งตอบแทนจากการปฏิบัติงานในหนาท่ี 
  - การจัดทําโครงการฝกอบรม ศึกษาดูงาน ประชุม และสัมมนา การอนุมัติโครงการอันไดประโยชน 
  -  
  - การใชรถราชการไปใชในกิจธุระสวนตวั 
   
 3) ความเสียหายที่จะเกิดข้ึนหากไมมีการปองกันที่เหมาะสม 
 - สูญเสียงบประมาณแผ่นดินโดยเปล่าประโยชน ์ 
 - เปดชองทางใหเจาหนาที่ใชอํานาจหนาทําใหผูปฏิบัติใชโอกาสกระทําผิดในทางมิชอบดวยหนาที่ 
  - เสียชื่อเสียงและความนาเชือ่ถือของหนวยงาน 
  
 
 
 
 
 
 

ร้อยเอ็ด

- การตรวจสอบเอกสารเพื่อการเบิกจ่ายงบประมาณที่ไม่รัดกุม 

การใช้เวลาราชการไปทำธุระส่วนตัว

การใช้ทรัพยากรพลังงานอย่างไม่ประหยัด



 

 
 

ผลการวิเคราะหความเส่ียงท่ีเกี่ยวกับผลประโยชนทับซอน สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
ร้อยเอ็ด เขต 1 ประจําปงีบประมาณ พ.ศ. 256๖ 
 สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 1 กําหนดความเสี่ยงที่เก่ียวกับผลประโยชนทับ
ซอน จํานวน 4 ประเด็นหลัก ดังนี้ 
 1. การเบิกจ่ายงบประมาณที่ไม่ถูกต้องตามระเบียบ 
   2. การไม่ประหยัดการใช้สาธารณูปโภค  
   ๔. การไม่ประหยัดการใช้นำมันเชื้อเพลิงส่วนกลาง 
   4. การมาทำงานสายและการใช้เวลาราชการไปทำกิจกรรมส่วนตัว 
 เมื่อพิจารณาโอกาส/ความถ่ีท่ีจะเกิดเหตุการณ (Likelihood) และความรุนแรงของผลกระทบ (Impact)  
ของแตละปจจัยเสี่ยงแลว จึงนําผลที่ไดมาพิจารณาความสัมพันธระหวางโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง และผลกระทบ 
ของความเสี่ยงตอกิจกรรม หรือภารกิจของหนวยงานวา กอใหเกิดระดับของความเสี่ยงในระดับใดในตารางความเสี่ยง 
ซึ่งจะทาํใหทราบวามีความเส่ียงใดเปนความเสี่ยงสูงสุดที่จะตองบริหารจัดการกอน 
 

ลําดับ โอกาส ผลกระทบ 
ระดับ 

ความเสี่ยง 
ลําดับ 

ความเสี่ยง 
11 การเบิกจ่ายงบประมาณไมเปนไปตามระเบียบ ๔ (๑) 

2 การไม่ประหยัดการใช้สาธารณูปโภค 52 10 (๒) 
3 การไม่ประหยัดการใช้น้ำมันเชื้อเพลิงส่วนกลาง 43 12 (๓) 
4 การมาสายและใช้เวลาราชการทำกิจกรรมอื่น 43 12 (๔) 

 
 
แผนภูมิความเสี่ยง (Risk Map) 
  

5 

(1) 

(2)     

4   (3,4)   

3      

2      

1      

54321
 
  โอกาสท่ีจะเกิดความเสียหาย (Likelihood) 
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๔

ปจจัยความเส่ียงในการเกิดทุจริต
       (เหตุการณ ์ความเสี่ยง)

KoKantinan
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 จากแผนภูมิความเสี่ยง (Risk Map) ที่ไดจากการวิเคราะหความเสี่ยงและจัดลาํดับความสําคัญของความเสี่ยง
ดานผลประโยชนทับซอนสามารถสรุปการวิเคราะหความเสีย่งและจัดลําดับความสําคัญของความเสี่ยงดาน
ผลประโยชนทับซอนได ดังนี้ 
 
ผลการวิเคราะหความเส่ียงและจัดลําดับความสําคญัของความเสี่ยงดานผลประโยชนทับซอน 

ผลการวิเคราะหความเสี่ยงดานผลประโยชนทับซอน จัดลําดับความสําคญัของความเส่ียง 
กระบวนการเบิกจ่ายงบประมาณไมเปนไปตามระเบียบ
การไม่ประหยัดการใช้สาธารณูปโภค  ลําดับ 3  (สูง = 10 คะแนน) 

        
 ลําดับ 1  (สูง = 12 คะแนน) 

 
  
 จากตารางวิเคราะหความเสี่ยง สามารถจําแนกระดับความเสี่ยงออกเปน 2 ระดับ คือ สูง และปานกลาง โดย
สามารถสรปุขอมูลการวิเคราะหความเสี่ยงเก่ียวกับการปฏิบัติงานที่อาจเกิดผลประโยชนทับซอน สํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษา  เขต 1 ประจําปงบประมาณ 25๖6 มี ดังน้ี 
 

ระดับความเสี่ยง มาตรการกําหนด ปจจัยความเสี่ยง 
--เ    เสี่ยงสูงมาก (Extreme)

     เสี่ยงสูง (High) จําเปนตองเรงจัดการความเสีย่ง 
และมีมาตรการลดความเสี่ยง เพื่อใหอยูใน
ระดับที่ยอมรับได    

ระดับความเสี่ยง มาตรการกําหนด ปจจัยความเสี่ยง 

ปานกลาง (Medium) ยอมรับความเสี่ยง แตมีมาตรการควบคุม
ความเสี่ยง   
ควรมีมาตรการควบคุมความเสี่ยงต่ํา (Low)

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ร้อยเอ็ด

การไม่ประหยัดการใช้นำ้มันเชื้อเพลิงส่วนกลาง
การมาสายและการใช้เวลาราชการทำกิจกรรมส่วนตัวอื่น

-การไม่ประหยัดนำ้มันเชื้อเพลิง
ส่วนกลาง
-การมาสายและใช้เวลาราชการ
ทำกิจกรรมอื่น

-การไม่ประหยัดการใช้สาธาร
ณูปโภค
-การเบิกจ่ายงบประมาณไม่
เป็นไปตามระเบียบ

     ลําดับ ๒  (สูง = 12 คะแนน)

ลําดับ 4  (ปานกลาง = ๔ คะแนน)

KoKantinan
Placed Image



ส่วนท่ี ๓ 

การดําเนินการเพ่ือจัดการความเสี่ยงการทุจริต 

             แนวทางการดําเนินการเพื่อจัดการความเสี่ยงการทุจริต หรือการขัดกันระหว่างผลประโยชน์ส่วนตนกบั
ผลประโยชน์ส่วนรวมของสำนักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต ๑ 

๑. แนวทางการป้องกันการเบิกจ่ายงบประมาณไม่เป็นไปตามระเบียบ ดำเนินการดงันี ้

             ๑.๑ เพิ่มการตรวจสอบหลกัฐานเอกสารประกอบใบสำคัญขอเบิกด้วยความระมัดระวัง เพื่อลดข้อผิดพลาดใน
การเบิกจ่ายเงินที่ไม่ถูกต้องตามกฎระเบียบ ข้อบังคับหรือหลักเกณฑ์ทีเ่กี่ยวข้อง อีกทัง้ใหเ้จ้าหน้าที่ทุกคนจัดทำคู่มือการ
ปฏิบัติงานทีส่อดคลอ้งกบัระเบียบ กฎหมาย หนงัสอืสัง่การและแนวทางการทำงานที่ส่วนราชการกำหนด 

 
กฎหมาย ระเบียบ คู่มือการปฏิบติังาน และหนงัสือสั่งการที่สามารถดูไดท้นัทีที่เว็บไวซ ์หน่วยตรวจสอบภายใน สพป.รอ้ยเอ็ด เขต ๑ 

 



 

   



         ๑.๒ ให้กลุ่มบริหารงานการเงินและสินทรัพย์ ผู้ทำหน้าที่เบิกจ่ายงบประมาณ ทำทะเบียนคุมการเบิกจ่ายงบประมาณให้
ครบถ้วน ทั้งทะเบียนคุมหลักฐานขอเบิก ทะเบียนคุมลูกหนี้เงินยืม ทะเบียนคุมเงินทดรองราชการ ทะเบียนคุมการจ่ายเช็ค 
ทะเบียนคุมบัญชีวัสดุ และใบเบิกวัสดุ รวมถึงทะเบียนคุมอ่ืนๆ ตามท่ีกรมบัญชีกลางกำหนด อีกท้ังให้มีการตรวจสอบความถูกต้อง
ของหลักฐานที่ขอเบิกผ่านผู้มีอำนาจอนุมัติตามลำดับชั้นทุกครั้งก่อนตั้งเบิกงบประมาณ เพ่ือป้องกันความผิดพลาดในการเบิกจ่าย
งบประมาณ 

 

 

  

          



    

     



กลุ่มนโยบายและแผน ประชาสัมพันธ์ ขั้นตอนการของบประมาณงบลงทุน ให้สถานศึกษาในสังกัดได้รับทราบ 

 



 

 



2. แนวทางการป้องกันการไม่ประหยัดการใช้สาธารณูปโภค ดำเนินการดังนี้ 
          2.1 ให้ทำทะเบียนคุมการใช้สาธารณูปโภคสำนักงานประจำเดือนเพื่อบันทึกและเปรียบเทียบยอดการใช้ 
สาธารณูปโภคของทุกเดือน หากพบมีอัตราการใช้ที ่ผิดปกติในเดือนใด ทั ้งค่าไฟฟ้า ค่าน้ ำประปา ให้มีการ 
ตรวจสอบข้อเท็จจริงเพื่อหาสาเหตุและแต่งตั้งคณะกรรมการในการตรวจสอบเพ่ือหาทางแก้ไขปัญหาที่เกิดข้ึน 
 
 

 
 



 
 





















 



 

 



การตดิป้ายรณรงค์การประหยัดพลังงานตามจุดสำคัญต่างๆ ในสำนักงาน 

  

 



 

3. แนวทางการป้องกันการไม่ประหยัดการใช้นำมันเช้ือเพลิงส่วนกลาง ดำเนินการดงันี ้

   3.1 ให้หน่วยงานกำหนดเกณฑ์สิ้นเปลืองน้ำมันของรถราชการทุกคันไว้เป็นประจำทุกปีเพื่อประโยชน์ในการ
เปรียบเทียบอัตราสิ้นเปลืองน้ำมันที่ใช้จริงกรณีทีเ่บิกใช้น้ำมนัเป็นจำนวนมากและอัตราการสิ้นเปลืองน้ำมันสงูผิดปกติ
มากไม่สมเหตุผลให้แต่งตัง้คณะกรรมการตรวจสอบข้อเท็จจริง 

 

 

 

 

 

 



 

4. แนวทางการป้องกันการมาทำงานสายและใช้เวลาราชการไปทำกจิกรรมส่วนตัวอื่น ดำเนินการดงันี ้

               4.1 ช้ีแจงเจ้าหน้าที่ในสำนักงานทุกคนทั้งจากกจิกรรมการเข้าแถวหน้าเสาธง บันทึกข้อความแจ้ง และให้
ผู้อำนวยการกลุ่มทุกกลุ่มงานช้ีแจงระเบียบที่ควบคุมเจ้าหนา้ที่ข้าราชการที่ไมท่ํางานหรือเอาเวลาราชการไปทํางานอื่น
เป็นความผิดวินัยตามมาตรา 82 (5) แห่งพระราชบญัญัติริะเบียบข้าราชการพลเรอืน พ.ศ. 2551 ฐานละทิ้งหรือทอดทิ้ง
หน้าที่ราชการเมื่อผูบ้ังคับบัญชาทราบจะต้องทําการดําเนินการทางวินัยหากผูบ้ังคับบัญชาผู้ใดละเลยหรอืไม่สจุริตก็จะมี
ความผิดตามมาตรา 90 ให้ปฏิบัติตามโดยอย่างเคร่งครัด 

 

 





 

                4.2 การให้ลงเวลามาปฏิบัติงานทุกวัน แยกเปน็รายกลุม่ ณ หน้าห้องผู้อำนวยการสำนักงานเขต และสรปุ
ข้อมูลการมาทำงานเสนอผูอ้ำนวยการสำนักงานเขตเป็นรายเดือน พร้อมใช้ประกอบเป็นคะแนนการประเมินในการ
พิจารณาความดีความชอบในแต่ละครั้งของการประเมิน 

 

 

 

 

 



 

 



- ส่วนที่ ๔ – 
[สรุปผลการดำเนินการตามมาตรการในการบรหิารจัดการความเสีย่ง] 

ที ่ ความเสี่ยง ผลการดำเนินการหลังดำเนินการ
ตามมาตรการ 

ตัวชี้วัด หมายเหตุ 

1 การเบิกจ่าย
งบประมาณไม่
เป็นไปตาม
ระเบียบที่กำหนด 

การเบิกจ่ายงบประมาณพบข้อสังเกตุ ที่
แสดงให้เห็นถึงการเบิกจ่ายงบประมาณที่
ไม่เป็นไปตามระเบียบที่กำหนดน้อยลง 
อยู่ในระดับที่น่าพอใจ 

- รายงานผลการตรวจสอบ
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 
2566 เทียบกับ พ.ศ.2565 
ของหน่วยตรวจสอบภายใน 
และผลการตรวจสอบเกณฑ์
การปฏิบัติงานทางด้านบัญชีฯ 
ของ สพฐ. ที่ได้คะแนนสูงขึ้น 

สพป.ร้อยเอด็ เขต 1 สามารถใช้มาตรการในการ
ป้องกันการเบิกจ่ายงบประมาณทีไ่ม่เป็นไปตาม
ระเบียบที่กำหนดอย่างมีประสิทธิผล 

2 การไม่ประหยัด
การใช้
สาธารณูปโภค 

    สถิติการใช้สาธารณูปโภคเมื่อเทียบ 2 
ปีงบประมาณ พ.ศ. (2565 และ 
2566) ดังนี ้
1. ค่าไฟฟ้า ปีฯ 2565 = 
918,822.04 บาท และปีฯ 2566 = 
1,127,077.66 บาท เพิม่ขึ้นร้อยละ 
22.67 

1. ค่าไฟฟ้า ปีฯ 2565 = 68,410.72 
บาท และปีฯ 2566 = 70,424.34 
บาท เพิม่ขึ้นร้อยละ 2.94 

สถิติการเบิกจ่าย
งบประมาณของกลุ่ม
บริหารงานการเงินและ
สินทรัพย์ ผลการรายงาน
จากงบทดลอง 12 เดือน ใน
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 
และ 2566  

  1.เมื่อพิจารณาอัตราการเบิกจ่ายงบประมาณค่า
ไฟฟ้าจะมีจำนวนที่มากกว่าปีท่ีผ่านมา เนื่องด้วย
นโยบายการขึ้นค่าไฟฟ้าต่อหน่วยของรัฐบาลและการ
ไฟฟ้าฝ่ายผลติแห่งประเทศไทย อกีท้ัง สพป.ร้อยเอ็ด 
เขต 1 มีกิจกรรมทีต่้องจัดอบรม/ประชุม ให้กับครู
และบุคลากรทางการศึกษาหลายกิจกรรมมากกว่า
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 จึงทำให้มีผลกระทบต่อ
จำนวนงบประมาณที่เบิกจ่ายเพิ่มขึ้นร้อยละ 22.67 
   ๒.เมื่อพิจารณาอัตราการเบิกจ่ายงบประมาณค่า
น้ำประปาจะมีจำนวนที่มากกว่าปทีี่ผ่านมา เนื่องด้วย 
สพป.ร้อยเอด็ เขต 1 มีกิจกรรมทีต่้องจัดอบรม/
ประชุม ให้กับครูและบุคลากรทางการศึกษาหลาย
กิจกรรมมากกว่าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 จึงทำให้
มีผลกระทบต่อจำนวนงบประมาณที่เบิกจ่ายเพิ่มขึ้น
ร้อยละ 2.94 

3 การไม่ประหยัด
การใช้น้ำมัน
เชื้อเพลิง
รถยนต์
ส่วนกลาง 

     สถิติการใช้น้ำมันเชื้อเพลิงรถยนต์
ส่วนกลางเทียบ 2 ปีงบประมาณ พ.ศ. 
(2565 และ 2566) ดังนี ้
     ค่าน้ำมันเชื้อเพลง ปีฯ 2565 = 
166,348.40 บาท และปีฯ 2566 = 
135,520.30 บาท ลดลงร้อยละ 
18.53 

สถิติการเบิกจ่าย
งบประมาณของกลุ่ม
บริหารงานการเงินและ
สินทรัพย์ ผลการรายงาน
จากงบทดลอง 12 เดือน ใน
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 
และ 2566 

    สพป.ร้อยเอ็ด เขต 1 สามารถใช้มาตรการในการ
ประหยดัการใช้น้ำมันเชื้อเพลิงรถยนต์ส่วนกลางอย่าง
มีประสิทธิผล 

4 มาสายและใช้
เวลาราชการทำ
กิจกรรมอื่น 

สถิติการมาสายและการใช้เวลาราชการ
ทำกิจกรรมอื่นลดลง เมื่อเทียบกับปีท่ี
ผ่านมา (พ.ศ. 2565) 
(1.การปฏิบัติการลงเวลามาทำงาน ให้
บุคลากรทุกกลุ่ม ทุกคน ลงเวลาที่หน้า
ห้อง ผอ.สพป.รอ.1 เท่าน้ัน และมรีะบบ
กล้องวงจรปิดเพื่อยืนยันข้อมลู 
 2.การปฏิบัติงานนอกสถานท่ี ต้อง
รายงานตัวพร้อมภาพถ่าย เพ่ือยืนยัน
ข้อมูล ผ่านแอพพลเิคชั่น Line กลุ่ม ของ 
สพป.ร้อยเอด็ เขต 1 ทุกคน ทุก
กิจกรรม) 

สถิติ สรุปผลการลงเวลา
ปฏิบัติราชการจากกลุม่
อำนวยการ และการรายงาน
เมื่อตัวเมื่อบุคลากรใน สพฐ.
ร้อยเอ็ด เขต 1 ต้อง
ปฏิบัติงานนอกสถานท่ี ต้อง
รายงานตัวพร้อมภาพถ่าย 
เพื่อยืนยันข้อมูล ผา่น
แอพพลิเคชั่น Line กลุม่ ของ 
สพป.ร้อยเอด็  เขต 1 

    สพป.ร้อยเอ็ด เขต 1 สามารถใช้มาตรการในการ
ป้องกันการมาสายและใช้เวลาราชการทำกิจกรรมอ่ืน 
อย่างมีประสิทธิผล 

 

คณะกรรมการวิเคราะห์ ติดตาม ประเมินผลและแก้ไขความเสี่ยงเก่ียวกับ 
การปฏิบัติงานที่อาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อน ของสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 1 



 




